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Forord

FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning (CRPD) och hallbarhetsmalen i Agenda 2030
forpliktigar de nordiska landerna att skapa en arbetsmarknad dar fler
far ratt forutsattningar att delta. HOg sysselsattning ar en hornsten i
den nordiska valfardsmodellen och alla nordiska lander &r beroende
av att fler kommer i arbete for att finansiera valfarden i framtiden.

De nordiska statsministrarna beslutade 2019 att Norden ska bli
varldens mest hallbara och integrerade region. En av tre strategiska
prioriteringar fram till 2024 ar att framja ett konkurrenskraftigt och
socialt hallbart Norden, genom innovationsbaserad tillvaxt och en
starkt valfard.

| dag star en stor andel kvinnor och man med funktionsnedséattning
utanfor arbetslivet i Norden. Andelen har varit stabil i lang tid, och
inga nordiska lander har ett bra svar pa hur utmaningen ska |6sas.
Dock finns det ett flertal stora arbetsgivare i Norden som har egna
projekt eller program for inkludering av personer med
funktionsnedsattning.

Nordens valfardscenters tredje nordiska expertseminarium om
arbetsmarknad och funktionshinder, i Uppsala december 2018, visar
att dessa aktorer efterfragar erfarenhetsutbyte och natverk, men i
liten grad har kunskap om eller kontakt med varandra. Manga
arbetsgivare upplever stodsystemen som byrakratiska.

Ett flertal nordiska forskningsmiljoer arbetar med att ta fram
kunskap om inkludering i arbetslivet, samtidigt som det rader brist
pa forskning om effekter av myndigheternas insatser inom omradet.
Myndigheter i nordiska lander efterfragar kunskap om effektiva
insatser i andra lander.

Funktionshinder och arbetsmarknad &r en prioritering inom Nordiska
ministerrddets samarbetsprogram for arbetsliv 2018-2021 och
Nordiska ministerradets handlingsplan for samarbete om
funktionshinder 2018-2022. Med avstamp i programmet och
handlingsplanen koordinerar Nordens valfardscenter 2019-2020 ett
projekt som ska svara pa hur teknologiska och digitala I6sningar for
naringslivet, offentlig sektor och andra arbetsmarknadsaktorer kan
skapa nya mojligheter, och vilka insatser som behovs for att
astadkomma detta.



Projektet ska ta fram en nordisk kunskapssammanfattning, en
exempelsamling och en verktygslada for arbetsgivare. Det
finansieras av arbetsmarknadsutskottet i Nordiska ministerradets
ambetsmannakommitté for arbetsliv, AK-A. Resultaten fran
projektet kan ge svar pd nagra av de beskrivna utmaningarna, och
ingd i ett fortsatt och breddat nordiskt samarbete kring
funktionshinder och arbetsliv.

Forslag

De nordiska experternas budskap sammanfattas pa sidorna 6 och 7.
Med avstamp i expertseminariet har Nordens valfardscenter foljande
forslag om fortsatt nordiskt samarbete om funktionshinder och
arbetsliv:

e att det etableras ett nordiskt natverk for utbyte och spridning av
evidensbaserad kunskap om arbetsmarknadsinkludering av
personer med funktionsnedsattning, eventuellt med
undernatverk for forskare, arbetsmarknadsmyndigheter och
storre arbetsgivare pa omradet. Natverken kan med fordel
koordineras av Nordens valfardscenter. Ett arbetsgivarnatverk
skulle kunna anknytas till ILO:s Business and Disability Network.

e att det anordnas ett seminarium med de nordiska
kommunférbunden om temat och hur bland annat erfarenheterna
fran Nordiska ministerradets integrering av
funktionshinderperspektiv i egen verksamhet kan anvandas av
nordiska kommuner som stora arbetsgivare och viktiga aktorer i
alla nordiska lokalsamhallen.

e att det tas fram konkreta jamforelser av de nordiska landernas
arbetsgivar- och arbetstagarriktade insatser, till exempel i
samarbete mellan Nordens valfardscenter, NORDREGIO,
nordiska forskningsmiljoer och nordiska
arbetsmarknadsmyndigheter.

e att det tas fram en exempelsamling om universellt utformade
arbetsmiljoer och tekniska |6sningar for att framja
arbetsmarknadsinkludering av personer med
funktionsnedsattning.

e att det stimuleras till gemensam nordisk forskning och nordiska
kunskapssammanstallningar om indikatorer pa inkludering och
inkluderingens effekter, till exempel om féretag som tar socialt
ansvar far eller kan fa marknadsférdelar.



Unikt expertseminarium

| december 2018 arrangerades ett unikt expertseminariumii
Uppsala. For forsta gangen samlade Nordens valfardscenter
storforetag och naringslivsorganisationer for att diskutera
inkludering av personer med funktionsnedsattning och hur hinder
for inkludering kan rivas.

—Visom arbetar med policyutveckling har mycket att lara av foretag
som arbetar med inkludering i praktiken, sager Lars Rottem
Krangnes, senior radgivare pa Nordens valfardscenter.

Arbetskraftsdeltagandet bland personer med funktionsnedsattning
kan bara 6ka pa ett satt — och det ar att fler anstalls. Nyckelaktorer
till att 6ka antalet anstallningar ar foretagen. Tanken med seminariet
var att ta vara pa kunskap och forslag fran foretag och naringsliv.

Forhoppningen ar att starkare erfarenhetsutbyten genom natverk
ska bidra till 6kad inkludering. Myndigheter och forskare har
involverats i det nordiska samarbetet om arbetslivsinkludering, men
systematisk inkludering av arbetsgivarorganisationer och foretag ar
nagot nytt.

—Naringslivet ar oerhort viktigt i det har sammanhanget.
Funktionsnedsattning behover inte innebdra nedsatt arbetsférmaga,
men det kan vara nédvandigt med anpassningar av arbetsmiljon,
sager Lars Rottem Krangnes

Ett av forslagen som presenterades pa seminariet var att det finns
behov av att bilda natverk mellan féretag. Inom FN-organet
International Labour Organisation (ILO) finns ett natverk for globala
storforetag som arbetar runt fragor som beror personer med
funktionsnedsattning — Business and disability network. Ytterst fa
foretag som ar baserade i de nordiska landerna deltar i natverket. Ett
liknande natverk skulle kunna startas inom ramen for det nordiska
samarbetet.

Experternas budskap

Ett aterkommande budskap var att manga foretag vill 6ppna upp
sina arbetsplatser for personer med funktionsnedsattning. Eftersom
de nordiska landerna befinner sig i en hogkonjunktur, dar brist pa



arbetskraft hotar, borde det vara lattare an ndgonsin att oka
inkluderingen. Men de nordiska landernas regeringar behover
genomfora en rad forandringar och forbattringar for att underlatta
okad inkludering.

Minskad byrakrati, flexiblare I6sningar och enklare kontaktvagar
mellan néringsliv och myndigheter var ett dterkommande forslag.
Arbetsgivare som anstaller personer med funktionsnedsattning
riskerar i dag att drunkna i byrakratiska regelverk. Manga olika
myndighetskontakter kravs innan stodformer och papper ar klara.
Om foretagen far en enda kontaktperson som skoter byrakratin,
skulle mycket vara vunnet, konstaterade flera.

En annan forandring som borde genomfdras ar att mer fokus laggs
pa vad personer med funktionsnedsattning kan och vilken utbildning
de har. | samband med olika dtgardspaket som initieras tenderar
kompetens att komma bort och istallet I1aggs uppmarksamheten pa
att personen med funktionsnedsattning ska fa jobb — inte vad
vederborande kan. Arbetsuppgifter som erbjuds ska vara lampliga
och meningsfulla.

Kompetenskort, som &r pa vag att introduceras i Danmark, vackte
debatt. Tanken &r att det av korten ska framga vilken kompetens och
utbildning personer med funktionsnedsattning har. | samband med
jobbsokandet ska det ocksa i forvdg vara klart och beslutat vilka
eventuella stod som vederbérande behover. Darmed ska
arbetsgivare slippa hantera fragan. Men under rundabordssamtalen
framfordes kritik mot resonemanget. Om det fran borjan framgar att
en jobbsokande ar en person med funktionsnedsattning ar risken
stor att vederbdrande inte ens blir kallad till intervju.

Inriktningen pa de nordiska landernas inkluderingsinsatser togs
ocksd upp. Idag ar ekonomiskt stod kopplat till enskilda individer,
men det borde istdllet vara mer generellt utan individuell koppling
och helst ga till arbetsgivarna. Storféretag skulle kunna engageras
systematiskt som man gor i Finland, och myndigheter och storre
arbetsgivare skulle kunna samarbeta om universellt utformade
arbetsplatser.

Behovet av positiva exempel och kunskap om funktionshinder
uppmarksammades ocksa. Foretagsledare och chefer som inte har
erfarenhet av att anstalla personer med funktionshinder behover fa
ta del av hur det kan vara pa arbetsplatser med erfarenhet. Fler
chefer som sjdlva har erfarenhet av att leva med en
funktionsnedsattning efterlystes ocksa. Battre forebilder &n sa ar
svart att tanka sig.



Naringslivet: Kompetens
och konkreta verktyg avgor

De nordiska naringslivsorganisationerna arbetar pa olika satt for
att fler personer med funktionsnedsattning ska komma in pa
arbetsmarknaden. Behovet av att lyfta fram goda exempel anses
viktigt — liksom samarbete mellan foretagen i form av natverk.
Men minskad byrakrati ar viktigast.

Dansk Arbejdsgiverforening, DA, arbetar pa flera tva plan samtidigt
for att oppna arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedsattning. P4 makroplanet ar det framst
opinionsbildande insatser for att paverka politikernas beslut pa olika
satt. Pa mikroplanet handlar det om vad foretagen kan gora pa egen
hand, ett satt ar att visa det ar att formedla goda exempel.

— Det kan vara att visa hur ett foretag arbetar med att fa in fler
personer med funktionsnedsattning for att inspirera andra foretag.
Men det handlar ocksa om att visa personer med
funktionsnedsattning att det I6nar sig att soka jobb, sager Maria Bille
Heeg, chefkonsult pad Dansk Arbejdsgiverforening.

Konkreta verktyg

Den goda konjunkturen gor att sysselsattningen ar hog i Danmark
och att bristen pa arbetskraft 6kar. Men trots det &r det manga
personer med funktionsnedsattning som star utanfor
arbetsmarknaden, konstaterar Maria Bille Hoeg.

Nu pagar forberedelserna for att genomfora en reform som kallas
kompetenskort som DA, den danska fackliga
samarbetsorganisationen LO och regeringen har lagt forslag om
tillsammans. Tanken med korten ar att personer med
funktionsnedsattning ska fa ett mer omfattande stéd i samband med
att de soker jobb. Var och en ska fa tillgang till ett kompetenskort
som tas fram i samarbete med kommunernas jobbcenter. Av
kompetenskortet ska utbildning och tidigare arbetslivserfarenhet
framg3, men ocksa behov av eventuella stod.

—Innan ndgon soker jobb ska det ocksa finnas beslut om stddet. Det
betyder att arbetsgivare slipper ténka pa att det i samband med att
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en person med funktionsnedsattning anstalls. Den hdr ordningen ar
vi 6vertygade om underlattar bade for arbetsgivare och personer
med funktionsnedsattning, sdger Maria Bille Heeg.

Forhoppningen ar att kompetenskorten ska vara ett satt att 6ka
sysselsattningen bland personer med funktionsnedsattning.
Undersokningar visar att foretagen har ett socialt engagemang och
vill inkludera fler. Mer samarbete i form av natverk kan vara ett satt
att underlatta, enligt Maria Bille Heeg.

— Det galler inte minst personer med funktionsnedsattning.
Samtidigt visar andra undersokningar att kommunernas
engagemang inte ar speciellt hogt. De ar mer fokuserade pa att fa in
invandrare och unga pa arbetsmarknaden, sager hon.

Beprovade metoder

Neeringslivets Hovedorganisasjon, NHO, i Norge ar liksom DA en
organisation for privata foretag. Sedan nagra ar tillbaka driver NHO
projektet Ringer pd vannet. Syftet med projektet ar att i ett natverk
underlatta for foretag att anstalla personer med
funktionsnedsattning.

— 1 Norge har vi ett uttryckssatt “Det trengs ikke flere 17. mai-taler”,
alltsa hogtidstal. Med det har projektet vill vi géra nagot mer konkret
och ndgot som forandrar i grunden, sdger Ingeborg Malterud,
regionansvarig i Osloomradet for Ringer pa vannet.

Over 2000 av NHO:s medlemsfdretag ingar i projektet, men
malsattningen ar att fd med manga fler. Norska LO &r en viktig
samarbetspartner. Utgangspunkten ar att projektet sker fran
arbetsgivarnas behov och premisser, men ocksa de arbetssokande.
De ska fa ratt jobb utifran kompetens.

— Att fa stod av projektet kostar inte foretagen nagot, det ar gratis.
Tanken ar att utnyttja den goda konjunkturen och samtidigt
underlatta foretagens rekryteringsprocess, sager Ingeborg Malterud.

Foretagen som ingar i projektet deltar i en kartlaggningsprocess.
Alla ar overens om att det ar viktigt att ratt person hamnar pa ratt
plats. Felaktiga placeringar riskerar att forsvara processen. De
foretag som anstaller en person med funktionsnedsattning far
tillgang till en kontaktperson som de kan vanda sig till.



—Det ar vanligt med fragor fran foretagen, nu far de hjalp direkt,
sager Ingeborg Malterud.

Varje ar far cirka 2 000 personer med funktionsnedsattning jobb i ett
NHO-foretag med hjdlp av metoden som anvands i Ringer pa
vannet. Metoden har utvarderats av forskare och ett satt att oka
intresset for projektet &r ocksa att sprida information om hur bra det
gar for personer med funktionsnedsattning nar de far jobb, anser
Ingeborg Malterud.

— Det finns sa manga goda historier att sprida.

Fokus pa kompetens, inte bidrag

De svenska privata arbetsgivarnas naringslivs- och
arbetsgivarorganisation Svenskt Naringsliv prioriterar
opinionsbildning om vardet av 6ppenhet och mangfald, enligt
Farbod Rezania, senior radgivare. Behovet av forbattrad matchning
av arbetskraft, understryks.

— Svenskt Naringslivs undersokning Rekryteringsenkaten visar att
var femte rekryteringsforsok misslyckas. Det finns ett glapp mellan
efterfragan och utbud och det drabbar inte minst dem som har svart
att komma ut pa arbetsmarknaden, sdger Farbod Rezania.

Myndigheter som Arbetsférmedlingen fokuserar ocksa pa fel saker.
Istallet for att dgna kraft at att marknadsféra den kompetens
personer med funktionsnedsattning har, &gnas kraften at att
marknadsfora olika former av bidrag och anstallningsstod.

—Det vill vi dndra pa. Arbetsgivarna vill i forsta hand veta vilken
kompetens arbetssokanden med funktionsnedsattning har, inte
vilken ekonomisk ersattning de far, sager han.
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Foretagen vill - men
behover flexiblare stod

Flexibla I6sningar, 6ppenhet och enkla kontakter med ansvariga
myndigheter. Det ar nagra exempel pa nédvandiga férandringar
som maste ske om fler foretag ska anstalla fler personer med
funktionsnedsattning, enligt foretradare for IKEA och Nordic
Choice Hotels. Bada foretagens malsattning ar att fler personer
med funktionsnedsattning ska anstallas.

Brist pa arbetskraft vantar i manga sektorer pa de nordiska
arbetsmarknaderna. | Sverige behover hotellbranschen anstalla
tusentals personer de ndrmaste aren.

— Alla kommer att behdvas och det galler for oss foretag vara 6ppna,
sdger Hanna Owe Carborn, people and culture manager pa Nordic
Choice Hotels.

Den norska hotellkoncernen har hotell pa 6ver 100 orter i norra
Europa. Allt sedan verksamheten startade for nastan 30 ar sedan har
det funnits en vardegrund som bygger pa att géra ndgot for
samhallet. Inkludering och mangfald ingar i den vardegrunden.

— Det arinte nodvandigt att ha en lang meritlista for att fa jobb hos
oss. Vi vill fanga upp fler av de ménniskor som av olika anledningar
har hamnat utanfor arbetsmarknaden, sager Hanna Owe Carborn.

Koncernen soker samarbete med ansvariga myndigheter i respektive
land. Ofta inleds anstallningar med en praktikperiod. For vissa kan
den perioden vara langre an for andra — ibland behover upplarningen
ta tid. Chefer uppmuntras ocksa att séka egna l6sningar och vara
flexibla nér personer med funktionsnedsattning ska anstallas. En
anstalld som var dév kunde till exempel via en skylt visa att hen
talade teckensprak.

— Det var samma sorts skylt som vi anvander for olika
sprakkunskaper. Och det har visat sig valdigt anvandbart att ndgon
kan teckensprak.
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Enklare regler gor att fler kan bidra

Ett problem ar dock all byrdkrati som féretagen maste hantera i
samband med anstallning av personer med funktionsnedsattning
som behdver anpassningar eller stod.

—Det ar pa tok for krangligt och borde férenklas. Sma foretag har
inte resurser att skota byrdkratin, sager Farbod Rezania, senior
radgivare pd Svenskt Naringsliv.

Han konstaterar att det redan pagar en hel del erfarenhetsutbyte
mellan foretag och naringslivsorganisationer i formella och
informella natverk. Och det ar ett bra satt att utbyta kunskap och
erfarenheter pa. Men dnnu viktigare ar att reformer genomfors i
arbetsmarknadspolitiken och att myndigheternas arbetssatt andras.

Hanna Owe Carborn tror att manga fler foretag skulle 6ppna upp
sina arbetsplatser om regelverken var enklare och tydligare. Och att
kunna hjalpa personer som star utanfor arbetsmarknaden ar viktigt.
Det finns oerhdrda fordelar att arbeta med insatser inom
funktionshinderomradet. Foretaget bidrar till samhallet och bidrar
till storre forstaelse och 6ppenhet bland medarbetarna, samtidigt
som arbetsstyrkan speglar samhallet, konstaterar hon.

— Vi ar 6vertygade om att fler gaster kommer att valja vara hotell i
och med vart arbete med inkludering och jag maste for egen del
sdga att det ar fantastiskt att arbeta pa ett foretag som pa riktigt gor
skillnad. Jag ar stolt 6ver alla insatser vi gér pa mitt jobb, sdger hon.

Handledning gor skillnad, men kraver resurser

Liksom Nordic Choice har Ikea ett mal att anstalla fler personer med
funktionsnedsattning. Utgangspunkten eller visionen for den
jattelika mobelkoncernen med 6ver 420 varuhus i 50 lander ar att
skapa en battre vardag for de mdnga manniskorna. Arbetet med
jamstalldhet, mangfald och inkludering sker framst i tva globala
projekt, enligt Anna Paulsson, mangfalds- och inkluderingsspecialist
pa lkea.

—Jag har tidigare jobbat med inkludering och mangfaldsfragor inom
offentlig sektor, innan jag kom till Ikea. Och vdardegrunderna om
oppenhet sitter mycket mer i den har koncernens vaggar an ndgon
annanstans jag arbetat, sager hon.
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Men det betyder inte att Ikea inte kan bli battre. Malet &r att bredda
rekryteringsbasen och utveckla arbetsplatserna for att 6ka
tillgangligheten i Sverige. Det ar dock ett arbete som kraver
organisation och forberedelse. De arbetsuppgifter som erbjuds ska
vara lampliga och meningsfulla och arbetsplatserna behéver
kunskap om funktionsnedsattning. Som ett led i det arbetet ingar
Ikea Sverige i ett projekt som ar initierat och finansierat av den
svenska myndigheten Tillvaxtverket.

Projektet innebar att Ikea i Sverige har tilldelats 5 miljoner konor for
att frigora handledare som i sin tur ska arbeta med personer som star
|langt fran arbetsmarknaden. Handledarna, som ar “vanliga”
anstallda far utbildning pa foretaget men ocksa av
Arbetsformedlingen. De frikopplas fran sina ordinarie
arbetsuppgifter for att handleda pa heltid.

—Den som handleder behéver god kannedom om hur man
inkluderar, bemdéter, introducerar och handleder personer som
behover langre tid pa sig, som har olika funktionsnedsattningar och
behov, sager Anna Paulsson.

Annu sd lange har en handfull personer med funktionsnedséttning
fatt arbete inom lkea Sverige via projektet. Men med ratt insatser
skulle sannolikt manga fler foretag anstallda fler personer med
funktionsnedsattning. Problemet &r att de stod som finns ar framst
inriktade pa individer och mindre pa arbetsgivare.

— Mer stod behdvs till arbetsgivare och ndgon form av brygga mellan
naringsliv, myndigheter och individer. Samtidigt tror jag pa mer
samarbete, garna genom natverk. Nar det galler de har fragorna ser
jaginte alls att det finns konkurrens mellan foretagen, sager hon.
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Arbetsgivare och
arbetsplatser i fokus for
innovation och forskning

En hel del forskning och innovativa projekt pagar for att forbattra
situationen pa arbetsmarknaden for personer med
funktionsnedsattning. Storforetag engageras i Finland, ett
projekt i Sverige fokuserar pa arbetsplatserna och i Norge
undersoks vad som hander pa arbetsplatser dar personer med
funktionsnedsattning ar anstallda.

Runt 65 000 arbetsldsa personer med funktionsnedsattning vill
arbeta, visar finsk statistik. Men de har svart att komma ut pa
arbetsmarknaden —trots att de finska arbetsgivarnas intresse for att
anstallda personer med funktionsnedsattning har okat. Nu ar
forhoppningen att ett projekt ska vanda pa utvecklingen genom att
storforetag erbjuds extra stod genom ett natverk.

— Féretagen som gar med far mer samlad information och erbjuds
coachning. De far en skraddarsydd plan for rekrytering och stod till
personer med funktionsnedsattning, sdger Eeva Mielonen,
projektledare vid Institutet for halsa och valfard (THL), en
forskningsorganisation inom Social- och halsovardsministeriet.

| ett forsta steg ar forhoppningen att 100 arbetstillféllen ska skapas
inom natverket.

— Det ska handla om riktiga jobb som uppkommit pa grund av
efterfragan, inte skapade jobb, sdger Eeva Mielonen.

Inspiration till arbetssattet kommer fran Nederlanderna, dar
storforetag samarbetar med den offentliga sektorn for att 6ka
sysselsdattningen bland personer med funktionsnedsattning. Det
finns dock en avgoérande skillnad mellan de bada landerna. |
Nederlanderna har regeringen satt ett konkret mal for hur manga
personer som befinner sig langt fran arbetsmarknaden som
storforetagen ska anstallda. Sa tydliga mal finns inte i Finland.

—Trots skillnaderna vill vi prova den har modellen med natverk och
coacher, sager Eeva Mielonen.
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Ny utformning av arbetsmiljon

Ett annat satt att Oppna upp arbetsmarknaderna fér personer med
funktionsnedsattning ar att arbetsplatsernas utformning andras.
Malet med ett svenskt projekt &r att paborja processer for att skapa
vad som kallas universellt utformade arbetsplatser. Enligt
projektledaren Dolores Kandelin Mogard handlar det om ett nytt
satt att tanka.

—Man kan beskriva det som ett skifte av perspektiven. Dagens, men
inte minst morgondagens arbetsplatser, maste organiseras sa att
alla far plats, sager hon.

Dolores Kandelin Mogard arbetar pa fackférbundet
Akademikerforbundet SSR som driver projektet tillsammans med
fem andra aktorer och som har fatt projektmedel av Europeiska
Socialfonden. Malet ar att astadkomma arbetsplatser som ar
utformade efter olikheter som finns i samhallet. Nar arbetsplatserna
utformas ska fokus flyttas fran den enskilda individen till strukturer.
Men for att dstadkomma nodvandiga forandringar behovs nya
samarbeten.

— I dag inriktas atgarder for att minska utanforskap ofta pa enskilda
individer och arbetet sker i vad vi kallar stupror, sager Dolores
Kandelin Mogard.

Det innebar att olika aktorer arbetar var for sig, utan att samarbeta.
Och uppdrag som myndigheter far ar inte samordnade. Arbetsgivare
som arbetar med mangfaldsfragor fokuserar ofta pa en enda
diskrimineringsgrund.

— Helhetsgrepp tas séllan eller aldrig pa arbetsplatserna, fokus borde
vara att alla manniskors olikhet &r en tillgang, séger Dolores
Kandelin Mogard.

Projektet har tagit fram metoder och modeller fér hur universellt
utformade arbetsplatser ska utformas och erbjuder utbildning inom
fyra omraden.

— Utbildningarna handlar om arbetsplatsens fysiska arbetsmiljo, den
sociala arbetsmiljon, organisation och ledning. Dessutom rekrytering
och kompetensforsorjning, sager Dolores Kandelin Mogard.
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Socialt ansvar kan ge marknadsfordelar

Om nagra ar kan forskning i Norge ocksa ge nya perspektiv pa hur
arbetsgivare ser pa att anstalla personer med funktionsnedsattning.
Det ar Camilla Stub Lundberg vid universitetet Oslomet som gor
djupintervjuer med chefer pa tolv foretag.

— Ofta ar forskning om hur personer med funktionsnedsattning
fungerar pa arbetsmarknaden inriktade pa problem. Tanken &r att
vanda pa perspektiven och visa pa positiva erfarenheter, sager hon.

Mer kunskap behovs, konstaterar hon. Det kan ocksa vara sa att
foretag som tar socialt ansvar far marknadsfordelar, dessutom kan
de har foretagen visa pa nya satt att arbeta med inkludering.
Forskningen sker inom ramen for hennes doktorsavhandling och ska
vara klar om tre ar. Hittills &r nio intervjuer avklarade. | en avdem
berdttar en arbetsgivare om hur positivt det ar att arbeta
tillsammans med personer som har Aspergers syndrom.

—Nagot av det som understryks ar hur det ar att arbeta med
personer som ar helt upptagna av jobbet och det férmedlas ofta
positivt till kunder och andra, sager hon.
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Experter som citeras |
rapporten

Ingeborg Malterud
Regionansvarig, Ringer i vannet
NHO Service og handel, Norge

Maria Bille Heeg
Chefkonsult
Dansk Arbejdsgiverforening, Danmark

Farbod Rezania
Senior radgivare
Svenskt Naringsliv, Sverige

Dolores Kandelin Mogard
Projektledare
Akademikerforbundet SSR, Sverige

Eeva Mielonen
Projektledare
Institutet for halsa och valfard (THL), Finland

Camilla Stub Lundberg
Doktorand
Oslomet, Norge

Hanna Owe Carborn
People and culture manager
Nordic Choice Hotels, Sverige

Anna Paulsson
Mangfalds- och inkluderingsspecialist
Ikea, Sverige

Tack till alla som medverkat till rapporten samt till Puridur Harpa
Sigurdardéttir, Island, ordférande i Oryrkjabandalag islands och
ledamot i Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder, som
alla medverkade pa Det tredje nordiska expertseminariet om
arbetsmarknad och funktionshinder.



Projektledare (Nordens valfardscenter)

Lars Rottem Krangnes
Senior radgivare
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Box 1073, SE-101 39 Stockholm
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Tel: +46 8 545 536 00
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c/o Folkhélsan
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F1-00250 Helsingfors
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